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МАЛИ БИЗНИС И ПРЕДУЗЕТНИШТВО РУМУНИЈЕ 
С ПОСЕБНИМ ОСВРТОМ НА ПОЉОПРИВРЕДУ 

 
 
Др Ратомир Милановић 1 - научни сарадник,  
Др Јонел Субић 1 - истраживач 
 
 
1 Институт за економику пољопривреде, Београд 
 
 
Апстракт: Циљ рада је да се укаже на место, улогу и значај малог бизниса и предузетништва у 
друштвено-економском развоју Румуније, с посебним освртом на пољопривреду. У том контексту, 
тежиште је на малим и средњим предузећима из свих привредних делатности, занатству, малим 
хотелима и ресторанима, малој трговини, радњама за сервисирање и поправку техничких средстава 
и апарата за домаћинство и пољопривредне механизације, у домаћој радиности, сеоском и ловном 
туризму. Указује се и на значај румунске пољопривреде, пре свега са становишта производње 
хране, а потом за развој капацитета малог бизниса и предузетништва, чији се развој традиционално 
везује за пољопривреду и село. Запосленост и запошљавање су посебни ефекти који се постижу 
развојем ових капацитета, као и њихово учешће у оствареном промету роба и услуга, односно 
стварању националног дохотка земље. 
 
Кључне речи: Приватна мала и средња предузећа (SME's), предузетништво, приватна својина, 
пољопривреда. 
 
 
 

SMALL BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP IN ROMANIA 
WITH SPECIAL REFERENCE TO AGRICULTURE 

 
 
Ratomir Ž. Milanović 1, Ph.D., 
Jonel V. Subić 1, Ph.D. 
 
 
1 Institute of Agricultural Economics, 11050 Belgrade, Volgina 15 
 
 
Summary. The initial part of this working paper is analyzing the definitions and implications of SME’s 
within the agricultural and rural setting in Romania. Than the authors analyzes the development process of 
SME’s and entrepreneurship in Romania from 2000 till 2002 year. Afterwards the authors analyses SME's 
in total staff of enterprises from industry, construction, trade and other services from their out set in 1992 
year until the present time (2002), as and weight of turnover achieved by active SME’s in the turnover of 
total enterprises from industry, constructions, trade and other services. Finally, the authors analyses state, 
problems and agricultural development in Romania. 
 
Key words: Private Small and Medium – Shred Enterprises (SME's), Entrepreneurship, private property, 
Agriculture. 
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МОГУЋНОСТИ ПРИМЕНЕ АЛТЕРНАТИВНОГ НАЧИНА 
ПОЉОПРИВРЕДНЕ ПРОИЗВОДЊЕ У СРБИЈИ 

 
 
Др Радојка Малетић 1, ванредни професор, e-mail: maletic@agrifaculty.bg.ac.yu, 
Мр Света Ракић 1,  
Др Зорица Средојевић 1, доцент 
 
 
1 Пољопривредни факултет, Београд-Земун, Немањина 6 
 
 

Абстракт: Као реакција на изражено негативно дејство савремене пољопривредне технологије и 
технике на одржање и заштиту животне средине у последње време се интензивирају истраживања 
алтернативних начина економски ефикасног обављања пољопривредне производње у условима 
неопходних еколошких ограничења. Појам алтернативна, биолошка, еколошка или органска 
пољопривреда често су означени као системи и начини обављања биљне и сточарске производње 
који су у колизији са системом већ уобичајене пољопривреде. 

Алтернативна пољопривреда представља систем производње који избегава или знатно искључује 
примену синтетичких минералних ђубрива, пестицида, регулатора раста и адитива у храни. 

За управљање квалитетом производа усвојени су стандарди ИСО 9000, а управљање квалитетом 
животне средине планирано је стандардима ИСО 14000. Основна сврха законодавне регулативе је 
заштита здравља популације и биодиверзитета. Стандарди и правила заштите животне средине ЕУ 
примењиват ће се на простору земаља чланица. Они ће директно и индиректно тржишним 
механизмима бити пренети на широк европски простор. Прилагођавање српске привреде 
подразумева усаглашавање са политиком заштите животне средине ЕУ, што ће појачати 
конкурентност привреде Србије на европском и светском тржишту. 
 
Кључне речи: алтернативна пољопривредна производња, пољопривредно газдинство, економска 
ефикасност 
 
 
 

APPLICATION OF ALTERNATIVE AGRICULTURAL 
PRODUCTION IN SERBIA 

 
 
Radojka Maletić 1, PhD,  
Mr Sveta Rakić 1, assistant, 
Zorica Sredojević 1, Assist. Prof. 
 
 
1 Faculty of Agriculture, Belgrade, Nemanjina 6 
 
 
Summary. As reaction to distinct negative effect of modern agricultural technology and techniques on 
preservation and protection of environment, lately research of alternative methods of efficient agricultural 
production in conditions of necessary ecological limits is intensified. The term alternative, biological, 
ecological or organic agriculture are often determined as systems and methods of plant and livestock 
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production which are in collision with system of ordinary agriculture. Alternative agriculture represents 
production system which avoids or considerably excludes the application of synthetic mineral fertilizers, 
pesticides growth regulators and food additives. For control and management of product quality ISO 9000 
standards were adopted, and for management of quality of environment is determined by standards ISO 
14000. Main purpose of legislatory regulations is protection of health of the population and biodiversity. 
Standards and regulations on protection of environment valid in EU will be applied on the territory of 
member states. They will directly or indirectly be transferred through various market mechanisms to wide 
European area. Adjustment of Serbian economy includes harmonization with the EU policy on protection 
of the environment which will enhance the competitiveness of Serbian economy on European and world 
market. 
 
Key words: alternative agricultural production, agricultural household, economical efficiency. 
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ПРИВАТИЗАЦИЈА KAO ИНСТИТУЦИОНАЛНО РАЗВОЈНА 
ТРАНСФОРМАЦИЈА АГРАРА - ОЧЕКИВАЊА И РЕЗУЛТАТИ 

 
 
Проф. др Милан Р. Милановић 1,  
Миодраг Јекнић 2 
 
 
1 Мегатренд, Београд 
2 ''Гранекспорт'' а.д. Београд 
 
 
Абстракт: Овај рад има за циљ да кроз синтезу системских и праксеолошких промишљања и 
искустава, учини одређени прилог сагледавању токова и резултата транзиционих процеса у земљи, 
као и да допринесе хармонизацији привредно-системских прописа. Ранија јавна залагања аутора 
овог рада за бржу приватизацију као оптимално програмирану развојну трансформацију 
аграра, изнета на стручним скуповима и објављена пре пет година, ослањала су се на три предлога 
за институционално унапређење: (1) управљање власнички трансформисаним субјектима по 
основу дела државне имовине у пољопривредним предузећима и пољопривредним институтима, 
емитовањем " златне акције" , (2) организовани (институционални) упис бесплатних и других 
акција земљорадника у агроиндустријским предузећима, и (3) формирања савета за праћење 
власничке трансформацје аграра ради обезбеђивања јавности и стратешког консалтинга у том 
процесу. Наведена три предлога, као очекивани правци промена, сагледавају се са петогодишње 
временске дистанце, у погледу њихове реализације - степена њихове прихваћености и примене. 
 
Кључне речи: пољопривреда, државни капитал, приватизација, златна акција, стратешко 
управљање 
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EФЕКТИ ТРАНЗИЦИЈЕ У ЗЕМЉАМА-НОВИМ 

ЧЛАНИЦАМА ЕВРОПСКЕ УНИЈЕ 
 
 
Проф. др Вељко Радојевић 1,  
Драган Лукач 2,  
Дипл. инж. Вук Радојевић 3  
 
 
1 Менаџерска агенција, Нови Сад 
2 Регионална привредна комора, Нови Сад 
3  Пољопривредни факултет, Нови Сад 
 
 
Увод. Транзиција се обично представља као процес преласка, тј. трансформације из 
социјалистичке у тржишну привреду. Овај процес је условљен укупним глобалним кретањима 
светске економије. Разумљиво је да све земље нису имале идентичну ситуацију, па су оне у овом 
раду подељене у две групе. Једну групу су сачињавале земље настале распадом СССР-а, а другу 
групу земље централне и источне Европе, са балтичким земљама. Такође, ове земље су имале 
различите транзиционе резултате на подручју приватизације, либерализације и свих других 
економских показатеља. 

Оно што се посебно истиче и стално је у фокусу интересовања социоекономских истраживања, 
јесте питање социјалне цене транзиције. 
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ТРАГАЊЕ ЗА ЧИНИОЦИМА НОВЕ ПОЛИТИКЕ 

РЕГИОНАЛНОГ РАЗВОЈА ПОЉОПРИВРЕДЕ СРБИЈЕ 
 
 
Др Слободан Церанић 1, редовни професор, e-mail: maletic@agrifaculty.bg.ac.yu, 
Др Радојка Малетић 1, ванредни професор,  
Дипл. инж. Тамара Пауновић 1, асистент приправник 
 
 
1 Пољопривредни факултет, Београд-Земун, Немањина 6 
 
 
 
Абстракт: Од завршетка Другог светског рата наша земља је настојала да решава економске и 
социјалне проблеме недовољно развијених подручја, између осталог и административним 
интервенцијама. Иако држава у тим својим настојањима није јасно дефинисала економску потребу 
тих подручја, ипак су се могла идентификовати два главна циља: (1) подстицање померања 
индустрије, а посебно пољопривреде из релативно богатих подручја у сиромашна, или у подручја 
која су имала високу незапосленост; и (2) стварање услова за уравнотежен развој земље 
коришћењем природних и људских ресурса. Међутим, и поред свих настојања јаз између 
развијених и неразвијених региона током протеклог периода још више се повећао. Превазилажење 
регионалних неједнакости представљало је један од примарних циљева друштвено-економског 
развоја Србије у претходном периоду. У Уставу СФРЈ било је дефинисано формирање Фонда за 
кредитирање бржег развоја привредно недовољно развијених република и аутономних покрајина. 

 

 
FACTORS THE REGIONAL DEVELOPMENT 

AGRICULTURE OF SERBIA 
 
 
Slobodan Ceranić 1, PhD,  
Radojka Maletić 1, PhD, 
Tamara Paunović 1, B.Sc. Assistant 
 
 
1 Faculty of Agriculture, Belgrade, Nemanjina 6 
 
 
Summary. In spite of the former regional policy, insufficient attention is directed towards specific 
conditions of local development, therefore this segment of development is still considered to be unsolved. 
Factors affecting the regional development of agriculture, in opinion of the author of this paper, and at the 
same time supporting the search for new status and role of local regions, are presented on picture 1. 
Preparation of regional development of agriculture especially emphasizes the need to investigate actual 
problems such as: definition of agricultural areas, determination of production potentials, production 
orientation and optimal territorial distribution of production. 
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ФАКТОРСКА АНАЛИЗА УСЛОВА И РЕЗУЛТАТА 
ПРОИЗВОДЊЕ НА МЕШОВИТИМ 
ПОРОДИЧНИМ ГАЗДИНСТВИМА 

 
 
Mр Блаженка Поповић 1, aсистент, e-mail: blaza@net.yu, 
 
 
1 Пољопривредни факултет, Београд-Земун, Немањина 6 
 
 
Абстракт: Испитивање услова и резултата производње на мешовитим породичним газдинствима 
подразумева укључивање великог броја показатеља. Сложена корелациона структура великог броја 
променљивих онемогућава установљавање приоритетног значаја појединих показатеља на 
пословање посматраних газдинстава. Методом факторске анализе простор полазних променљивих 
се пресликава у простор скривених (латентних) фактора мање димензије који омогућава издвајање 
најважнијих полазних показатеља и интерпретацију њиховог значаја. 
 
Кључне речи: мешовита породична газдинства, услови и резултати производње, факторска 
анализа. 

 

 
FACTOR ANALYSIS OF THE PRODUCTION CONDITIONS 

AND RESULTS ON MIXED FAMILY FARMS 
 
 
Mr Blaženka Popović 1, assistant, 
 
 
1 Faculty of Agriculture, Belgrade, Nemanjina 6 
 
 
Summary. The research focused on the conditions and results of production on mixed family farms is 
expected to include numerous indices. A complex correlation structure of a number of variables unables 
the determination of priority indices effecting the business of the farms analyzed. Using the method of 
factorial analysis the space of initial variables may be copied onto the space of latent factors of smaller 
dimensions which enable the segregation of some major initial indices and the interpretation of their 
significance. Factorization of the production conditions was ended with the help of the ninth factor 
including thereby 80.1% of the total variation of the indices analyzed. The production results using ten 
factors explained 83.89% of the total variation. 
 
Key words: mixed family farms, production conditions and results, factorial analysis, 
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МОГУЋНОСТИ ПРИМЕНЕ МЕНАЏМЕНТА 
КВАЛИТЕТОМ У ПОЉОПРИВРЕДНОЈ ПРОИЗВОДЊИ 

 
 
Др Добрица Весић 1, научни сарадник, експерт «Интерме» 
 
 
1 МУП Србије 
 
 
Резиме: Менаџмент је комплексан процес који представља саставни део савременог привређивања. 
Универзалност менаџмент концепта потврђује и његова примена у тако комплексној делатности 
каква је пољопривредна производња. Систем менаџмента квалитетом испољава се као 
свеобухватна пословна концепција усмерена на управљање процесима. Основни приступ 
менаџменту квалитетом је процесни приступ. Са становишта оцене могућности примене 
менаџмента квалитетом у пољопривредној производњи, процесни приступ се односи на 
идентификацију, управљање и унапређење процеса продукције, у складу са потребама, жељама, 
захтевима и очекивањима потрошача. 
 
Кључне речи: Систем менаџмента квалитетом, пољопривредни производи, процес, потрошач. 

 

 
EVALUATING THE POSIBILITY OF APPLYING 

QUALITY MANAGEMENT SYSTEM 
IN AGRICULTURAL PRODUCTS 

 
 
Dr Dobrica Vesić 1, naučni saradnik, ekspert «Interme» 
 
 
1 MUP Srbije 
 
 
Abstract. Management is an integral part of modern economy. The universal character of management 
concept is confirmed by its application in such complex activity as agricultural production. Quality 
Management System (QMS) is a comprehensive business concept aimed at process management. The 
main approach to the QMS concept is the process approach. From the viewpoint of the QMS application 
in agrikultural production, the process is related to identifying managing and improving the production 
process according to the customers' needs, wishes, requirements and expectations. 
 
Key words: QMS, agricultural products, process, customer. 
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РАЗВОЈ ПРОИЗВОДЊЕ ВИСОКОВРЕДНЕ ХРАНЕ 
ПРИМЕНОМ ТЕРМОМИНЕРАЛНИХ ВОДА 

 
 
Мр Раде Јовановић 1,  
 
 
1 Београдска пословна школа, Београд 
 
 
Резиме: Аутор анализира развој производње природне, биолошки високовредне хране применом 
термоминералних, термалних и минералних вода. Истиче посебно актуелност ове тематике, ефекте 
примене минералних вода у производњи здраве хране као и друштвено- економски значај њене 
производње. Посебан акценат ставља на Програм истраживања развоја биолошки високо-вредне 
хране применом минералних вода, и то на: истраживање развоја производа, истраживање 
системске и организационе инфраструктуре производње и истраживање производно – 
маркетиншке подршке. 
 
Кључне речи: здрава храна, биолошки вредна храна, есенцијални микроелементи, 
термоминералне воде, термалне воде, минералне воде, агро-технологија, еколошке биотехнологије. 
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АНАЛИЗА ПОТРОШЊЕ СИРА ТРАПИСТА 
 
Др Бранислав Влаховић 1, ванред. проф.,  
Вук Радојевић 1, дипл. инж.  
Младен Павловић 1, студенти последипломских студија 
 
 
1 Пољопривредни факултет, Нови Сад 
 
 
Резиме: Истраживање тржишта представља неопходан предуслов за доношење правовремених и 
рационалних маркетинг одлука у тржишном привређивању. Основни циљ овог истраживања јесте 
да утврди релевантне факторе који су детерминисали потрошњу сира траписта произвођача А.Д. 
«Млекопродукт» Зрењанин. На основу добијених одговора произвођача треба да донесе 
одговарајуће пословне одлуке које ће утицати на повећање тражње, односно потрошње ове, веома 
вредне, намирнице. Акценат у анализи тржишта дат је на производу као једном од основних 
елемената маркетинг МИКС-а. У раду је коришћена метода испитивања помоћу анкетног 
упитника. Њоме се добијају чињенице, мишљења и мотиви испитаника о факторима који су 
највише утицали на испољену потрошњу овог производа. Добијени одговори, довољно су 
индикативни и указују на основне факторе који утичу на потрошњу сира траписта напред 
наведеног произвођача. 
 
Кључне речи: истраживање тржишта, анкетни упитник, потрошња, сир трапист 

 
TRAPIST CHEESE CONSUMPTION ANALYSIS 

 
Branislav Vlahović 1 Ph.D.,  
Vuk Radojević 1 B.Sc.,  
Mladen Pavlović 1 B.Sc. 
 
 
1 Faculty of Agriculture, University of Novi Sad 
 

Summary. Market research represents an essential precondition for making timely and rational marketing 
decisions in market operations of economic entities. The main objective of the research is to establish the 
relevant factors which determine the consumption of the Trapist Cheese manufactured by A.D. 
“Mlekoprodukt” in Zrenjanin. According to the obtained answers, an economic entity should make the 
appropriate business decisions which will affect an increase of a demand, that is, the consumption of this 
very valuable food. The emphasis, in the market analysis, is on the product which is one of the basic 
elements of the marketing MIKS.  

A questionnaire is used in this study as a research method. Its application represents the primary data 
gathering from the one being questioned. This method enables the gain of the facts, opinions and motives 
of the ones being questioned about the factors which affected the consumption of the Trapist Cheese the 
most. 

The obtained answers are sufficiently indicative and show the basic factors which affect the consumption 
of the Trapist Cheese of the above mentioned manufacturer. 
 
Key words: market research, questionnaire, consumption, Trapist Cheese 
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